Skema for “"Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse,
jf. drsregnskabslovens § 77 a".

Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018

Skema til “Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”.



Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjeelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redeggrelse for god fondsle-
delse i skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggrelsen for god fondsledelse skal offentligggres enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens eventuelle
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentligggrelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside - med praecis henvisning dertil i ledelsesberetnin-
gen - skaber stgrst transparens, da den derved vil vaere lettere tilgaengelig for offentligheden.

En offentligggrelse pd fondens eventuelle hjemmeside kraever, at URL-adressen, hvor redeggrelsen er offentliggjort, oplyses i ledelsesbe-
retningen eller i noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen.

For naermere information om offentliggerelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside skal Komitéen henvise
til bekendtggrelse om offentligggrelse af en raekke redeggrelser efter 8rsregnskabsloven.

Bemaerk: Nedenstdende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra december 2014. Anbefalingerne er tilgaengelige
pd Komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggrelse for god fondsledelse

i fondens arsrapport.

Skema til “Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”. 2



"Fglg eller forklar”

Det fglger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens
redeggrelse for god fondsledelse, jf. § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter § 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til Anbefalin-
gerne. Bestyrelsen kan valge at fglge Anbefalingerne eller at forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har
redegjort for, har valgt at indrette sig p§ en anden m8de end det, der fremg8r af anbefalingen.

Rapporteringen skal afspejle den gaeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsaflaaggelse. Hvis der er vaesentlige aendringer
i Igbet af aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse. Det er vigtigt,
at bestyrelsen forholder sig til de enkelte anbefalinger.

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77 a

Bemeaerk!

Redeggrelsen udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode: 2019

Anbefalinger for god Fondsledelse
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Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa Komitéen for god Fondsledelses hjemme-
side www.godfondsledelse.dk.

2019
Anbefaling Fonden fglger Fonden fglger ikke Ikke relevant

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

Anbefalingen fglges. Det er direkta-
ren for Varde Fritidscenter eller en af
denne udpeget person, der udtaler sig
om Varde Fritidscenters daglige drift og
aktiviteter m.v.

Det er formanden for Fondens besty-
relse eller en af denne udpeget person,
der udtaler sig pa bestyrelsens vegne
om Fondens virke og strategiske for-
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for eks- hold.

tern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke Der tilstreebes pé alle niveauer sterst
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for 8benhed og | Mmulig benhed, nar dette ikke strider
interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret | mod lovgivningen, kommercielle for-
information om fondens forhold. hold eller andre veesentlige hensyn.

Fonden er ikke underlagt lov om
offentlighed.
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http://www.godfondsledelse.dk/

Anbefaling Fonden fglger Fonden fglger ikke Ikke relevant

Fonden forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Anbefalingen fglges. Jf. forret-
ningsordenen 3.7 afholdes mini-
mum en gang arligt et bestyrelses
strategiseminar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens for-
mal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og neestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkal- | Anbefalingen fglges jf. den udar-
der og leder bestyrelsesmgderne med henblik pd at sikre et effektivt | bejdede forretningsorden.
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for be-
styrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet | Anbefalingen fglges.
- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saer-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastleeg- | Anbefalingen fglges.
ger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Anbefalingen fglges.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden fglger ikke Ikke relevant

Fonden forklarer

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel ud- Fonden sikrer for-
pegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennem- skellige kompetencer
skuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til besty- til bestyrelsen.

relsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pad bag- | Anbefalingen fgalges.
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn
til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til be-
hovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den | Anbefalingen fgalges.
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sam-
mensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem-
mer:

- den pagzaldendes navn og stilling,

« den pagzldendes alder og kgn,

- dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

- medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

- den pdgaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organisationsopgaver,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskuds-
yder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafheengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den Anbefalingen fglges
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen ikke.

eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.
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Anbefaling

2.4 Uafhaengighed

Fonden fglger

Fonden fglger ikke

Fonden forklarer

deles.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlem-
mer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op
til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to med-
lemmer veere uafhaengige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve med-
lemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhaengige og s frem-

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf-
haengig, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden i anden egenskab end som medlem af fon-
dens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forretnings-
relation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem
i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 3r,

Fglges - Der er identitet mellem
bestyrelsen i Fonden og det af
Fonden ejede AS, Varde Fritids-
center Sportellet 2018 A/S.
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Anbefaling

er i naer familie med eller pa anden made star personer,

som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til for-
mal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star
disse seaerligt neaer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

Fonden fglger

Fonden fglger ikke Ikke relevant

Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum ud-
peges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode p3 fire
[o]

ar.

Anbefalingen fglges idet udpeg-
ningen sker for 2 ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast-
saettes en aldersgreense, som offentligggres i ledelsesberetningen el-
ler pd fondens hjemmeside.

Anbefalingen faglges
ikke.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringspro-
cedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i besty-
relsen.

Fglges - Evaluering af bestyrelses-
arbejdet vil ske i forbindelse med
det arlige strategiseminar.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater ef-
ter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri-
vende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af
en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kom-

Fglges - Evaluering af direktionen
sker en gang arligt pa et bestyrel-
sesmgde.

3. Ledelsens vederlag

Anbefalingen fglges.
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Anbefaling

Fonden fglger

Fonden fglger ikke

Fonden forklarer

Ikke relevant

bineret med bonus, der ikke bgr vaere afhangig af regnskabsmaes-
sige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel di-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle an-
dre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejder-
repraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksom-
heder til fonden.

Falges - Der udbetales et arligt
honorar til formanden pa
100.000,- kr. Derudover er der
indgdet en aftale med firmaet
Carta Autofinans A/S, at de leve-
rer en ydelse til Varde Fritidscen-
ter.

Der udbetales et &rligt honorar til
formanden for IFV pa 30.000 kr.
Der udbetales et &rligt honorar til
fondens bestyrelsesmedlemmer
pa 20.000 kr.

Fglges ikke - Pga.
GDPR reglerne oplys-
ses direktionens af-
Ignning ikke.
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